ie schlechten Nachrichten zu
D Deutschland haufen sich. Negati-
ves Wirtschaftswachstum, pessi-
mistische Stimmungen in Wirtschaft und
Gesellschaft, Massenentlassungen und
eingeschrankte Handlungsfdhigkeit der
Koalition dominieren die tdglichen Mel-
dungen. Befindet sich Deutschland tat-
. sichlich im Sinkflug? Wird es wieder der
kranke Mann Europas? Droht eine neue
Massenarbeitslosigkeit? Man kann die
schlechten Nachrichten als Bejahung die-
ser Fragen auslegen. Es gibt aber auch
eine andere Interpretation. Wenn der os-
terreichische Okonom Joseph Schumpe-
ter (1883—1950) uns in diesen Tagen besu-
chen konnte, sihe er vielleicht eher eine
Fallstudie fiir ,kreative Zerstorung®.
Deindustrialisierung ist ein Reizwort.
Ich bin der Meinung, dass wir eine ange-
messene Deindustrialisierung brauchen
und diese nicht verhindern sollten. Die-
sen Standpunkt untermauere ich mit
sechs Argumenten:

1. Unser Industrieanteil am Bruttoin-
landsprodukt ist etwa doppelt so hoch
wie in anderen hoch entwickelten Lan-
dern. Das legt die Vermutung nahe,
dass dieser Anteil vielleicht zu hoch ist
und niedriger sein sollte.

2. Energieintensive und stark umweltbe-
lastende Industrien gehdren nicht
nach Deutschland, fiir sie gibt es ge-
eignetere Standorte. Letztlich geht es
in der neuen Globalisierung darum,
fir jede Aktivitit den optimalen
Standort zu finden.

3. Auch in der Vergangenheit sind riesige
Branchen verschwunden. Ich nenne als

Beispiele Textilindustrie, Bergbau und
Kameras. Hat uns das geschadet? Nein,
im Gegenteil, denn an ihre Stelle traten
andere zukunftsgerichtete Sektoren.

4. Und wo immer wir versucht haben, al-
te Branchen mit Subventionen zu er-
halten, wurden Milliarden vergeudet,
siche Bergbau an
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sem Erfolg bei und belegen die ,Pri-
cing Power® dieser Branche.

# Im Jahr 2023 sind die deutschen Direkt-
investitionen in China auf ein Rekord-
niveau von 11,9 Milliarden Euro gestie-
gen. ,Das ist ein neuer Hochstwert, nach

* ohnehin schon hohen Werten in den

beiden Vorjahren®, sagt

der Ruhr und an der

Jirgen Matthes vom

Saar. Wir brauchen Institut der Deutschen

5. Unser Engpass auf ) Wirtschaft (IW). China
Jahre ist und bleibt eine angemessene war  auch 2023
der Fachkréfteman- Deindustrialisierung Deutschlands  grofiter
gel. Wo sollen die A dlllten di Handelspartner mit 253
qualifizierten Fach- RULC BEAIEN it Milliarden Euro, knapp
krifte herkommen, nicht verhindern. vor USA mit 252,3 Mil-
wenn nicht aus al- liarden Euro.

ten Branchen? So

sagen mir Kélner Unternehmer, dass
sie darauf warten, dass die rheini-
schen Braunkohlegruben Mitarbeiter
freisetzen.

6. Ein weiterer Knappheitsfaktor ist In-
dustrieland. Frei werdende Areale wie
etwa das Opel-Werk in Bochum oder
Hoechst in Frankfurt sind lingst von
neuen Nutzern besetzt. Die Braunkoh-
legruben zwischen Koln und Aachen
belegen riesige Flachen. Dass Microsoft
gerade dort gro3e Rechenzentren bauen
will, werte ich als Indikator fiir zukiinf-
tige Chancen.

Dariiber hinaus belegen zahlreiche aktu-

ellste Meldungen, dass wir die deutsche

Wirtschaft nicht abschreiben sollten:

¥ Die deutschen Maschinenbauer mel-
den fiir 2023 einen neuen Rekordwert
beim Export, das Plus betrug 5,9 Pro-
zent. Gestiegene Preise trugen zu die-

#» Im Vorjahr {iber-
holte Deutschland Japan und wird
drittgrof3te Volkswirtschaft der Welt.
Das. deutsche Bruttoinlandsprodukt
(BIP) erreichte 4,46 Billionen Dollar,
das japanische 4,21 Billionen. Es
nutzt uns zwar konkret nichts, wenn
es Japan noch schlechter geht — aber
immerhin zeigt dieser Vergleich, dass
wir nicht allein mit Problemen kdmp-
fen und besser abschneiden als manch
anderes Land.

Geht man auf die Unternehmensebene, so
koénnte ich Hunderte Beispiele anfiihren,
welche die Sinkflug-Hypothese widerle-
gen. Hier nur eine kleine Auswahl:
» Apple hat 767 Zulieferer in Deutschland.
» Die Brennkammern der SpaceX-Rake-
ten werden auf den Systemen des Mit-
telstdndlers MK Technology gefertigt.
i Die Schlisselkomponenten der Ex-
treme-Ultraviolett-Lithographie-Sys-

teme von ASML sind der Laser von
Trumpf und die Optik von Carl Zeiss.
Diese Produkte haben faktisch ein
Weltmonopol.

i Mercedes ist vor Tesla fithrend im
autonomen Fahren.

#» BMW zihlt nach der neuesten Fortune-
Studie (Februar 2024) zu den am meis-
ten bewunderten Unternehmen der
Welt.

¥ Unter den 100 Topmarken der Welt
(Interbrand-Studie 2024) finden sich
neun deutsche Marken, darunter Deut-
sche Telekom, Allianz und SAP. Nur die
USA und China haben mehr dieser
Topmarken.

i Deutsche Hidden Champions sind in
Hunderten von globalen Mérkten fiih-
rend und bieten Spitzenleistungen.

Im Fazit komme ich zu dem Schluss,
dass ich trotz der momentan schlechten
Zahlen im Hinblick auf die Substanz der
deutschen Unternehmen und ihre Fa-
higkeit, die Phase der ,kreativen Zersto-
rung” zu meistern, optimistisch bleibe.
Die Politik spielt fiir die Bewaltigung
dieser Phase natiirlich eine zentrale Rol-
le, allerdings nicht in dem von den Mi-
nistern Habeck und Lindner angedeute-
ten Sinne finanzieller Anreize, sondern
viel wichtiger wére die Beseitigung bii-
rokratischer Hemmnisse. Diese wird
zwar stiandig versprochen, aber in der
Realitédt passiert das Gegenteil — siehe
zum Beispiel das Lieferkettengesetz.

Hermann Simon ist Griinder und
Ehrenvorsitzender der weltweit tatigen
Unternehmensberatung Simon-Kucher.




