Enflasyonist ortamda karls
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ermann Simon diinyanin en Onemli
yonetim distiniirlerinden biri. Strateji,
pazarlama ve fiyatlandirma konusunda uzman
olan ve en dnemli yonetim diistiniirlerinin
yer aldigi Thinkers50 Onur Listesi'nde yer
alan Simon, kendini tamamen danismanliga
adamadan 6nce aralarinda Harvard Business
School, Stanford, London Business School,
MIT ve INSEAD'in da oldugu cok sayida
saygin Universitede akademisyenlik yapt. 1995
yilinda kurdugu yonetim danismanhis sirketi
Simon-Kucher&Partners'in da 2009 yilina kadar
CEO’lugunu yiirtittli. Bugiin sirketin
onursal baskani olarak ¢alismalarini
stirdiiren Hermann Simon ayni
zamanda cok sayida yonetim ve
strateji kitabinin da yazari.

Simon’la gectigimiz giinlerde
Zoom {izerinden tanisma firsati
buldum. Gériismemiz siiresince
is diinyasinin en kritik sorunlarini
konusurken, maliyetlerin her glin
artu@1, enflasyon baskisinin giderek
daha yogun hissedildigi bir ortamda
sirketlerin 6nceliklerine odaklandik.
Hermann Simon'in, bugtinlin
enflasyonist ortaminda sirketlere
onemli tavsiyeleri var.

Oncelikle fiyatlama konusunda
hizli tepki vermelerini ¢link
enflasyonun bir stire daha
hayatimizda yer almaya devam
edecegini soyliiyor. Ozellikle

FIYAT SAVASLARI

Turkiye'de sirketlerin fiyat savaslar nedeniyle diistk kar
marjlanyla ¢alistiklanna deginen Simon Hermann, bu konudaki
gbzlem ve tavsiyelerini sdyle paylasiyor: “Tlirkiye'de en biiyiik
gruplara baktigimizda bile son 5 yilda kérliliklarinin artmadigini
ancak gelirlerini katladiklanni gériiyoruz. Sirketler karlilik yerine
hacim ve pazar pay odakli. Oysa global pazarlarda Tirkiye
pazanndaki gibi glicli bir pozisyon almak i¢in ana hedef
karllik olmal, stirdiriilebilir karliligi yakalamak igin miisteri
odakli inovasyon i¢in calismalilar.”

sirketleri fiyat artislar1 konusunda gec kalmamalan
konusunda uyartyor. Simon, “Enflasyonist
ortamda sirketler dogrudan fiyat artislan yerine
onceliklendirecekleri tirine karar vermeli ve
dogru promosyon stratejileriyle misterilerin
deger algisini yakindan takip etmeli” diyor.
Simon'a gore fiyat artislarim miigteri saun alma
davranislarina tam hakim olarak dogru zamanda
dogru artis oranlariyla yapmak en kritik konu.
Aksi takdirde net kidrnn enflasyon karsisinda
eriyecegini soyliiyor. Bunu da soyle acikliyor:
“Enflasyonla birlikte ortaya cikan ancak tizerinde
¢ok az dustniilen ve iyi
anlasilmayan bir sorun var
o da hayali karlar. Fiyatlar
ve maliyetler orantili olarak
artiginda nominal karlar
da artar. Ancak bu yiiksek
nominal kir, enflasyon dncesi
kirdan daha degerli degildir.
Nominal kiri enflasyona
gore ayarlarsanmiz gercek kar
elde edilir. Sirketler vergileri
nominal kir tizerinden oder.
Hayali kdrlar bu nedenle
gercek degerde bir artisa
katkida bulunmasa bile vergiye
tabidir. Yiiksek enflasyon
dénemlerinde sirketler gercek
karlarini korumaya calismali
ve hayali kdrlarin cazibesine
kapilmamali. Bu, fiyatlandirma
stirecinde musgteri bit¢elerine
ve deger zincirindeki marj
akisina hakim olunmasi, maliyet degisim
stirecinde cevik hareket edecek dijital arag ve
stireclere sahip olunmast gerektigi anlamina
geliyor.”

Enflasyonun sirketlerin fiyatlama konusunda
ne kadar gii¢li oldugunu ortaya ¢ikardigimi
da ifade eden Simon, “Eger fiyatlama giiclintiz
zayifsa yani fivat arirdiimizda hacim ve pazar
pavi kaybina ugruyorsamz bu durumda inovasyon
ve markalasma yoluyla fiyatlandirma glicliniizii
artirmak onceliginiz olmali” diye konusuyor.
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